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شرکت تعاونیِ تولید، توزیع 

و خدمات صنایع دستیِ رویای آینده
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وابسته به خوشه خلاق رویای آینده



مقدمه

خلاقنایعصازشاخهاینبودنکلیدی.می شودمحسوبخلاقصنایعکلیدیحوزه هایازیکیدستیصنایع
:دارداساسیدلیلچهار

اقتصادهایظهوراز”خلاقکسب‌وکارهایوصنایعوخلاقیتعصر“عنوانبهچهارمموجرسیدنفرااقتصادی؛جنبه.1
توسعهپیشرانینکلیدی‌ترعنوانبهراخلاقصنایعدنیانوظهوروپیشرفتهاقتصادهایاتفاقبهقریباکنون.داردحکایتخلاق
ومثبتاقتصادینقشدلیلهمینبهومی‌رودشماربهخلاقصنایعاهمیتحائزشاخه‌هایازدستیصنایع.می‌شناسندخود

.داردخلاقاقتصادهایدرسازنده‌ای

.کم‌برخوردارمناطقوروستاهادرخانگیوکوچکمشاغلایجادبویژهاشتغال زایی؛.2

.می‌گیرندقرارتجربی-مهارتیحرفه‌هایزمرهدراغلبدستیصنایعزیراعالی؛تحصیلاتبهنیازعدم.3

یکاریختروایتگرنوعیبهکدامهرآنها.دارندنمادینمهمجنبهیکجامعههردردستیصنایعارزشی؛-فرهنگیجنبه های.4
گذشتههکدانستریسمانیمی‌توانهمچنینرادستیصنایع.می‌سازندراملتآنفرهنگکانونکههستندارزش‌هاییوملت
.می‌شودپیونداینگسستگیازمانعومی‌زندپیوندآنامروزباراملتیک



:ازعبارتندچالش هاایناهّماست،مواجهچالش هاییباجدیطوربهماکشوردردستیصنایعشکوفاییوتوسعه

دردرختانندپیوبهزیادیشباهتکهپیوند،این.بخوردپیوندجدیدفناوری‌هایبابایدومی‌توانددستیصنایعازحوزههر.نوسازیچالش های1.

نوآوریزمینهدرردیراهبرویکردهایازیکیفناوریپیوندبه‌علاوه.می‌کندتضمیننیزراآنهاشکوفاییکهدستیصنایعتعالینه‌تنهادارد،کشاورزی

.می‌بخشدارتقاءرادستیصنایعجهانیرقابت‌پذیریکهاست

امروزهورنوظبازارهایدرخودفرآوردهایوآثاربازاریابیبرایلازمتوانش‌هایوسوادازدستیصنایعحوزهدرفعالهنروراناغلب.بازاریابیچالش2.

کافیدرآمدشاندلیلهمینبهوندارندرااستدستیصنایعطریقازمعاشامرارلازمهکهاقتصادیذهنیتآنهاازبسیاریوانگهی.ندارندچندانیبهره

.می‌رودواسطه‌هاودلالانجیببهآنعمدهیاونیست

فاقدیاودیمبتافرادتوسطدستیفراورده‌هایتولید.استفناستاداندستبهزیباوفاخرآثارتولیددستیصنایعارزش.کافیمهارتعدم3.

حتامهارت،کیازبرخورداریصرفآیندهوامروزدنیایدراینبرعلاوه.بیافریندتولیدکنندهبرایرالازماقتصادیارزشنمی‌توانداستادیمهارت‌های

لحاظازبتواندتاداردنیازعمومیمهارت20ازبیشبهامروزهحرفه‌ایصاحبهرونمی‌کندتضمینراافرادحرفهوشغلدرموفقیتحرفه‌ایسطحدر

.بایستدخودپایرویمالیوشغلی



خلاقصنایعزمینهدرمعتبرشتابدهندهیکعنوانبهما.باشدآنهاپاسخ‌گوینمی‌تواندتنهاییبهدولتکهگسترده‌اندچنانچالش‌هااین

دولتارکندرجامعتعاونیِشرکتیکایجادبا(ع)رضاحضرتویژهمراحموالطافپرتودروالهیقوهوحولبهتاآمده‌ایممیدانبه

برترتعدادهایاسپرورشوکشفضمنکهاستاینتعاونیقالبدرشرکتاینتاسیسازهدف.کنیمکمکچالش‌هااینحلبهمحترم

بهحوزههرردهدفمندوسیستماتیکگونه‌ایبهجا،یکراخودحرفه‌ایتجاربوتوانمندی‌هااستان،دستیصنایعگوناگونحوزه‌هایدر

سطحدردستیعصنایمختلفشاخه‌هایشکوفاییوبقابهحرفه‌ایوخلاقفراگیر،اقتصادیتشکلیکتوسعهباوبگذارنداشتراک

.نمایندمساعدتکشوربلکهواستان

.نمایدنتبییآنباهمکاریومشارکتبهعلاقه‌مندانومحترممسئولاناطلاعجهتدرراشرکتاینگوناگونجنبه‌هایحاضر،سند



قصد و نیت ما. 1

کمک  به بقا، روزآمدسازی، گسترش و شکوفایی صنایع دستی در سطح استان

دستی،ایعصنشکوفاسازیوتوسعهبقا،کلیدیچالش‌هایحلبهکمکمااصلینیتوقصد
.استیفرهنگو(اشتغال)اجتماعیاقتصادی،عرصه‌هایدرشایسته‌ترجایگاهیبهآنرساندن

نامینامهبمنصوباستانما،استانگرانقدرهنروراندست‌آفریده‌هایکهدارداهمیتبسیاراین
-الثناوالتحیهآلافعلیه-علی‌بن‌موسی‌الرضاامام

وترشگستعمیق،بهبلکهباشد،عزیزاناینزیباشناسانهوخلاقههایارزشمتضمّننه‌تنها
کهکانیموخانههردرفاخرآثاراینکهطوریبه.کنندکمکنیزاستانمعنویهویتمعرفی

آنبههخطّاینهنرورانپایان‌ناپذیرعشقو(ع)هشتماماممقدسوبلندنامیادآورگیرند،جا
.باشندتابانهمیشهخورشید



(رسالت)= ماموریت . 2
گسترش توان اشتغال زایی و تقویت توان رقابت پذیری صنایع دستی سازی، دانش روزآمدسازی، 

کشور و جهاناستان در سطح 

-دانشرعص-یعنیسومموجبهورودو-صنعتیعصریعنی-دومموجازگذارحالدرخوبیشتابباماکشور
دانش‌بنیانی).ارددبستگیآنهابودندانش‌بنیانبهقویاًحرفه‌هاوصنعت‌هاانواعشکوفاییوبقاموجایندر.است
(نمی‌شودمحدودپیشرفتهفناوری‌هایدرکوچکاستارتاپیشرکت‌هایبهصرفاً

ازآنهاسازیروزآمدنیازمنددستیصنایعتوسعهوبقاشدخاطرنشانسندمقدمهدرکههمان‌طورواین،برافزون
اینالانفعمستمرتوانمندسازیباهمراهاقدام‌هااین.استجدیدفناوری‌هایتزریقو«فناوریپیوند»طریق
توانی،دستصنایعاقتصادیوتجاریزیرساخت‌هایگسترشوخریدارحتیوفروشندهتاسازندهازعرصه

.می‌کندتضمیننیزراآنهارقابت‌پذیریقابلیتواشتغال‌زایی



بنیادی ماارزش های  . 3
خدمات کارکنان مشتری، هویت سازی و هویت گستری معنوی، توانمندسازی خوشنودی مشتری سازی و 

خلاقبنیانِ دانش کارآفرینیِ و گسترش زمانی گسترده هر مکان و رسانی 

مشتریخوشنودیومشتری سازی.1

ی(رهاباوودیدگاه‌ها)ذهنیت‌هاآگاهی‌ها،ارتقاینیازمندکشورواستانخارجوداخلدردستیصنایعبازارگسترش
.داریمعهدتآنبهقویاًنیزوبردهپیامراینضرورتبهما.استگوناگونرشته‌هایدرصنایعاینبالقوهمشتریان

کارکنانتوانمندسازی.2

حسوبمموفقیت،عامل‌هایکلیدی‌ترینازیکیبخش‌هاازیکهردرماکارکنانتوانش‌هایوبینشدانش،ارتقای

.کردنخواهیمدریغراستاایندربایسته‌ایسرمایه‌گذاریوتلاشهیچازما.می‌شود



معنویهویت گستریوهویت سازی.3
بهراخودترهویت‌گسوهویت‌سازنقشبتواندتاباشد،داشتهدرخشانیفرهنگی/ارزشیصبغه‌بایدمافرآورده‌های

.نمایدایفاشایستگی
فعالانبهگستردهرسانیخدمات.4

«مه‌زمانیهوهمه‌مکانی»رویکردبرمبتنیاستان،دستیصنایععرصهفعالانبهگستردهخدمات‌رسانیبهما
خواهیماناستنقاطدورترینبهلازمسرعتوکیفیتباراخدماتاینمتعالخداوندیاریبهوداریمراسخاعتقاد
.رسانید

خلاقدانش بنیانیوکارآفرینیگسترش.5
دستینایعصدرکارآفرینیگسترشدانش‌بنیان،استارتاپیشرکت‌هایقالبدرچهوخلاقمراکزقالبدرچهما،

.می‌دانیممتعهدآنبهقویاًراخودوضروریرااستان



مانقش راهبردی . 4
صنایع دستی استاندر خلاقدانش بنیان تبدیل شدن به یک شتابدهنده 

شتابدهیردرویکخود،ماموریتپیش‌بردبرایلازم«خدماتزنجیره»کیفیتپروکافیپوشش‌دهیوتامینمنظوربهما
.می‌گیریمپیشدررویکردراهبردییکبه‌عنوانراکسب‌وکار

حمایتوتیدسصنایعخدمات-تولیدزنجیرهطولدربرتراستعدادهایپرورشوکشفزمینهایندرماکلیسیاست
(انشاءالله)بودخواهددستیصنایعقلمرودردانش‌بنیانکارآفرینیجهتدراستعدادهاایناز

مینهزدرآنبالایظرفیتوتوان-مایِمحاپایه‌گذارعنوانبهآیندهرویایخلاقخوشهبرترمزیت‌هایازیکی
.شدخواهیمبهره‌مندظرفیتوتواناینازقطعاًکهاست،خلاقکسب‌وکارهایشتابدهیِ



1401چشم انداز ما در افق . 5

سطحدرتحول سازوسرآمدزاینده،کارآفرین،نوآور،دانش بنیان،خلاق،کسب وکاریک
.تیدسصنایععصردرخلاقکسب وکارهایازخوشهیکمدیریتتواناییباکشور



راهبردی ماسوگیری های . 6
محوریت و مرجعیتبسته ای،  خدمات بنیانی، دانش 

:ازبرای‌ما‌عبارتند‌گیری‌ها‌سواین‌.‌چشم‌اندازش‌برداردکه‌شرکت‌باید‌برای‌تحقق‌ماموریت‌و‌دستیابی‌به‌کلیدی‌ترین‌گام‌هایی‌عبارتند‌از‌تعریف‌بنابرسوگیری های راهبردی 

دانش بنیانی. 1

.‌می‌کندرا‌تجربه‌بنیانی‌که‌دانش‌باشیم‌خلاق‌زمینه‌های‌فعال‌کشور‌در‌ما‌باید‌نخستین‌شرکت‌تعاونیِ‌

بسته ایخدمات . 2

(انشاءالله)ما‌به‌این‌سو‌خواهیم‌رفت‌.‌منظور‌از‌خدمات‌بسته‌ای‌مجموعه‌ای‌متنوع‌و‌گسترده‌از‌خدمات‌کیفی‌در‌زنجیره‌تامین‌و‌توزیع‌محصولات‌صنایع‌دستی‌است

مرجعیتمحوریت و . 3

.استان‌خواهیم‌بودفعالان‌صنایع‌دستی‌در‌سطح‌هم‌افزایی‌هماهنگی‌و‌تجمیع،‌اساسی‌برای‌کانون‌محور‌یا‌یک‌ما

زیرساختیک ایجاد . 4

.دستیدر‌زمینه‌صنایع‌مشتری‌سازی‌رسانه‌علمی‌جذاب‌و‌به‌منظور‌گسترش‌آگاهی‌عمومی‌و‌



گستره فعالیت های ما. 7
تولید، توزیع، آموزش، بازارسازی، استانداردسازی و حمایت های مالی از هنروران و کارآفرینان 

صنایع دستی در سطح استان 

توزیع،لید،توزنجیرهتمامیدروابستهاستارتاپیشرکت‌هایوخلاقمراکزطریقازچهومستقیمطوربه
بهتاناسدستیصنایعذی‌نفعاننیازموردآموزشومشاورهوجهتسرمایه‌ایتجهیزاتواولیهموادتامین
تضمینواستانداردسازیبرایمرکزیبتوانیمتاکوشیدخواهیمآن،برعلاوهو.شدخواهیمفعالتدریج
انجاماصلیودیکلیشرطدوتحتفعالیت‌هااین.کنیمبرپااستانصنعتگراندستیفرآورده‌هایکیفیت
:شدخواهند

یت،خلاقپیام‌آورما.استممنوعسودآورحتاتکراری،کارهایانجام:تکراریکارهایممنوعیت.1
.بودخواهیمنوآوریونوآفرینی

مرهزدرکهپرداختخواهیمکارهاییبهصرفاًما:پایینومتوسطسطحکارهایممنوعیت.2
.نمی‌کندورودآنهابهکسیهرکهباشندهای‌تکوبالاسطحکارهای



راهبردی ماهدف های . 8

«عالی‌قاپوییطراحی»رویکردباکسب‌وکارمانخلاقانهوعلمیطراحی.(الف)

نوآوروبنیاندانشخلاقِکسب‌وکاریکبهشدنتبدیل.(ب)

همهویکردربااستاندستیصنایعفعالانجامعهبهخدمات‌رسانیتوانمندوظرفیتپرزیرساختایجادوطراحی.(پ)

همه‌زمانیومکانی

سالپایانتانفر۱000میزانبهمولدغیراشتغالونفر۳00میزانبهغنیومولدخلاق،مستقیم،اشتغالایجاد.(ت)

۱۴0۵.

.خلاقصنایعزمینهدردانش‌بنیاناستارتاپیشرکت‌هاییاخلاقمرکزدهدست‌کمراه‌اندازی.(ث)



1401سیاست های کلی ما در افق . 9

وطراحیربطذیدستگاه‌هایحمایتباانشاءاللهکهاطلساین.استاندستیصنایعجامعاطلستهیه.(الف)
کههدفاینبا.بودخواهدنیزاستاندستیصنایعشدهفراموششاخه‌هایشاملشد،خواهدتهیه

.اندیشیدچاره‌ایآن‌هااحیایبرایبتواناستممکن
استاندستیصنایع(مدرن‌سازی)=نوسازیبهکمک.(ب)
دروآورینارتقاءمنظوربهدستیصنایعگوناگونشاخه‌هایمیان«هنریپیوند»و«فناوریپیوند».(پ)

.استاندستیصنایع
تابدهندهشفعال‌سازیطریقازدستیصنایعزمینهدردانش‌بنیانخلاقِکارآفرینیتوسعهبهکمک.(ت)

دستیصنایعزمینهدرکسب وکار
مدیریت،زمینهدرجدیدپارادایم‌هایاساسبربلندمدتوجامععلمی،برنامه‌ریزیومدیریت.(ث)

.انسانینیروی‌هایپرورشوآموزشوبرنامه‌ریزی



خانوادهکلبرایصرفهبهمقرونحتی‌الامکانوپرکیفیتآفلاینوآنلاینمهارتیآموزش‌هایتوسعه.(ج)
.مسئولدستگاه‌هایهمکاریوحمایتبااستان،دستیصنایع

رایبچهوشرکت‌اهدافبرایچهدستی،صنایعزمینهدرآینده‌پژوهینظام‌مندفعالیت‌هایانجام.(چ)
.عمومیمقاصدواهداف

نایعصپژوهشکدهراه‌اندازیطریقازآن،بهوابستهشرکت‌هایومجموعهکلدانش‌بنیان‌سازی.(د)
رضویخراساندستی

هبنوآوریوکیفیتارتقایفروش،بازاریابی،حوزه‌هایدرتوانمندسازآموزش‌هایومشاوره‌هاارائه.(ذ)
.استانکم‌برخوردارمناطقوروستاهادربرادرانوخواهرانبویژهاستان،دستیصنایعفعالانِ

1401سیاست های کلی ما در افق (ادامه). 9



سیاست های عضوگیری ما. 10

دستیصنایعوگردشگریمیراث‌فرهنگی،کلّادارهراهبردیسیاست‌هایباکاملهمسویی‌وهماهنگیدر
ولویتاترتیببهماعضوگیریسیاست‌هایاستان،اجراییاموروکارتعاون،کلّادارههم‌چنینواستان
:ازعبارتند

درخلاقصنایعتوسعهبههمکهآینده،رویایخلاقخوشهسطحدرفعّالعواملمیانازعضوگیری.۱
.برخوردارندشرکتراه‌اندازیبهکمکبرایلازمتوانایی‌هایازهمو،دارندتعهدکشورواستان

استاندستیصنایعشاخصچهره‌هایمیانازعضوگیری.2
باهمراهدستیصنایعزمینهدرفعالیتبهعلاقه‌مندامادانشگاه‌هابیکاردانش‌آموختگانمیانازعضوگیری.۳

خودسهامبهایپرداختبرایفرجه
استانطحسدرخلاقاشتغال‌زاییوهنروفرهنگتوسعهبهواقعاًکهسرمایهصاحبانمیانازعضوگیری.۴

.باشدعلاقه‌مند



هیات موسس شرکت. 11

ایع‌خلاق‌‌مهندس‌عقیل‌ملکی‌فر؛‌پایه‌گذار‌خوشه‌خلاق‌رویای‌آینده‌و‌فعال‌اجتماعی‌در‌حوزه‌صن.‌۱
سال‌سابقه‌در‌این‌زمینه22با‌

خانم‌فهیمه‌بذری؛‌مدیرعامل‌خوشه‌خلاق‌رویای‌آینده.‌2

سال‌سابقه‌در‌این‌زمینه۳0دکتر‌رستگار‌مقدم؛‌قائم‌مقام‌خوشه‌خلاق‌رویای‌آینده،‌کارآفرین‌با‌.‌۳

خانم‌فرح‌فیروزی؛‌بازنشسته‌فرهنگی،‌عضو‌هیئت‌مدیره‌خوشه‌خلاق‌رویای‌آینده.‌۴


